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ACTA DE REUNION
DE CONSEJO TECNICO N° 006/04

En el Salon Rojo del 9° piso del Ministerio de Economia en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, el 04 de octubre de 2004, siendo las 10:30 horas, comienza la reunion
del CONSEJO TECNICO del ORGANISMO REGULADOR DE SEGURIDAD DE
PRESAS (ORSEP), encontrandose presentes el sefor Presidente Ing. Oscar Horacio
Bravo, los sefiores Vocales representantes de la Direccion Regional Norte, de la
Direccion Regional Cuyo Centro, de la Direccién Regional Comahue y de la Direccién
Regional Patagonia, Ing. Rafael Diaz Guzman, Ing. Jorge Videla Arroyo, Ing. Francisco
Giuliani e Ing. Alejandro Duarte respectivamente, y el Secretario Técnico del Consejo
Técnico del ORSEP, Ing. Ernesto Ortega.

e

ORDEN DEL DiA

Aprobacion del Acta de la Reunion de Consejo Técnico N° 005/2004.
Informe de Presidencia y de Directores Regionales.
Procedimiento de Auditorias Técnicas.

Programa de actividades 4° Trimestre 2004.

. APROBACION DEL ACTA DE REUNION N° 005/04.

Analizada el Acta de la reunién del Consejo Técnico N° 005/04, la misma es
aprobada por los miembros del Consejo Técnico.

. INFORME DE LA PRESIDENCIA Y DE LOS DIRECTORES REGIONALES.

El Presidente brinda un completo informe sobre lo acontecido en el Seminario
“‘Represas y manejo de embalses” que fuera organizado por el Comité Argentino de
la Comision de Integracion Energética Regional (CACIER) en la ciudad de Puerto
Iguazu entre el 30 de setiembre y el 2 de octubre de 2004. Destaca la amplia y
exitosa participacion del ORSEP, tanto en la presentacion de trabajos y
conferencias como en los interesantes debates realizados. En el evento se dieron
cita representantes de casi todos los paises de América del Sur, Canada, Espafa e
Italia. Durante el evento, la CIER ha decidido la formacion de un comité interno que
analice en forma permanente la aplicacién en la region de practicas para mejorar el
disefio, mantenimiento y operacion de presas y embalses. Atendiendo a la alta
incidencia que tiene la seguridad de presas en el tema, el CACIER ha ofrecido al
ORSEP integrarse a la organizacion en caracter de miembro asociado, lo que es
aprobado por el Consejo Técnico.
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Los Directores Regionales mencionan las principales novedades ocurridas desde la
ultima reunién del cuerpo, incluyendo tanto las sucedidas en las obras reguladas
como los avances en gestiones para la asistencia a terceros.

3. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIAS TECNICAS.

Por Secretaria Técnica se somete a consideracion el Procedimiento Especifico
"Auditoria Técnica por Consultores Independientes”, en el que se establecen
protocolos internos necesarios para la realizacion de estos importantes hitos en la
seguridad de las presas bajo jurisdiccion del Organismo.

Los miembros han analizado con anterioridad la ultima version del procedimiento, el
que contempla todas las modificaciones introducidas, por lo cual el Consejo Técnico
procede a su aprobacion con el siguiente texto:

1. Objeto

Garantizar la realizacién de las Auditorias Técnicas por Consultores Independientes para asegurar en
tiempo y forma, el tratamiento de la totalidad de los temas que deben considerarse para la obra.

2. Alcance

Este subproceso abarca las acciones que efectua el personal del ORSEP antes, durante y después de
la Auditorias Técnicas por Consultores Independientes cuando corresponda su realizacion.

3. Definiciones

Obra: Conjunto de construcciones distribuidas convenientemente para formar un complejo hidraulico o
cada una de dichas construcciones en forma individual.

Consultor Independiente: experto/s de experiencia reconocida con probada idoneidad en alguna o
varias de las disciplinas que componen la seguridad de presas, aprobado por el ORSEP para opinar
sobre cuestiones especificas que se le planteen con relacién a una presa determinada y sus obras
complementarias y auxiliares, capaz de efectuar recomendaciones precisas para la solucién de
problemas de elevada complejidad y/o proponer acciones destinadas a mejorar su comportamiento
antes y durante su construccion, su operacién y eventualmente recomendar su abandono.

Auditorias Técnicas por Consultores Independientes: inspecciones y evaluaciones realizadas por uno
o mas Consultores Independientes (Cl) para identificar cualquier deficiencia actual o potencial, tanto

de la misma obra como de su operacion, mantenimiento y vigilancia, que pueda poner en peligro la
seguridad publica. Las Auditorias Técnicas pueden realizarse tanto en la etapa de proyecto de una
nueva obra, como durante su construccion u operacion.

4. Referencias

e Contratos de Concesion — Contrato y Subanexos de Seguridad de Presas.

e Procedimiento General de Fiscalizacion.



“2004 — Ano de la Antartida Argentina”

5. Responsables

El Director Regional define el Area a cargo de la fiscalizacion del proceso de Auditoria Técnicas por
Consultor Independiente.

El personal afectado que participe en una inspeccion sea de planta permanente de la regional, de otra
regional, asesores u autoridades representa al organismo, por lo tanto son responsables de una
correcta relacién con la concesionaria.

El Jefe de Area tendra a cargo la revision del informe y notificara al Director Regional.

6. Pasos a seguir

6.1. Previo a la Auditoria Técnica por Consultores Independientes.

a) Definir la identidad del Consultor Independiente, de acuerdo a la metodologia que establezca cada
Contrato de Concesion.

b) Acordar con el Concesionario los temas especificos que se trataran en la Auditoria asi como los
sitios o partes de la obra que seran inspeccionados visualmente.

C) Verificar que el Concesionario comunique el alcance de la auditoria al Consultor Independiente
con quién debera acordar el tiempo necesario para concretar la auditoria (inspeccion, reuniones
técnicas, revision de documentacién) y para la entrega del informe respectivo.

d) Verificar que el Concesionario provea en tiempo y forma, el Informe Técnico con el alcance
establecido para la auditoria y el Programa de Inspecciones asi como la documentacion técnica
adecuados al temario acordado.

e) Verificar la idoneidad de los especialistas que realizaran la presentacion al Consultor
Independiente.

f)  Definicidn de los agentes del ORSEP que participaran en la Auditoria Técnica.

6.2. Realizacion de la Auditoria Técnica.

La participacion del personal del ORSEP en las actividades en de la Auditoria se llevara a cabo
teniendo presente las misiones y funciones del Organismo en su calidad de fiscalizador de la
Seguridad de Presas, siguiendo las siguientes pautas:

a) El personal del ORSEP designado participara en la presentacion del informe elaborado al
Consultor Independiente, la que sera efectuada por personal de la Concesionaria y/o especialistas
contratados por ésta.

b) Debera constatarse la presencia de personal directivo en representacion de la Concesionaria.

c) Debera constatarse la existencia de la documentacién de soporte que debe disponer el Consultor
Independiente para su eventual consulta, segun lo indicado en el punto 6.1.d).

d) El personal del ORSEP participara de la Inspeccion que se realice, acompafiando al Consultor
Independiente y al personal de la Concesionaria.

e) El personal del ORSEP podra participar realizando consultas, observaciones o comentarios tanto
a los especialistas que presenten el Informe Técnico como al Consultor Independiente, durante la
presentacion de los trabajos y en la inspeccion.

6.3. Informe de la Auditoria Técnica.

El personal del ORSEP no participara durante la elaboracién del Informe por parte del Consultor
Independiente. El personal de la Concesionaria prestara la asistencia que le sea requerida por el
Consultor Independiente.
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Posteriormente se participara de la lectura y discusion del Informe por parte del Consultor
Independiente. En ese momento podran realizarse las preguntas o comentarios que surjan como
necesarios.

6.4 Acciones surgidas de la Auditoria

El ORSEP debera disponer de una copia del informe y considerar las recomendaciones emergentes
de la Auditoria Técnica.

Posteriormente debera analizar el informe que la Concesionaria elaborara con la propuesta
metodoldgica y un cronograma de trabajo para el cumplimiento de dichas recomendaciones.

Finalmente debera incluir en sus tareas de fiscalizacion la manera de verificar que se cumpla con las
recomendaciones y/o las acciones efectuadas por el Consultor Independiente.

6.5 Acciones y registro.

Se deberan confeccionar las planillas de registro adjuntas como Anexos: Tareas Previstas y
Celebracion de la Auditoria Técnica.

Se consideran observaciones aquellos comentarios de lo observado en el transcurso de la Auditoria,
aspectos sefialados a la concesionaria, temas que generen una accién especifica. Si corresponde, se
debera identificar la documentacion, fotografias tomadas, etc.

Completado el registro el Responsable de la Registracion procedera a cerrarlo con fecha y firma.

6.6 Notificacién y archivo.

El registro completo, sera revisado por el Jefe de Area correspondiente si no fuera el quién lo emitio,
quién fechara y firmara y pasara al Director Regional para su notificacion.

Posteriormente sera archivado con el resto de los registros de las actividades de fiscalizaciéon en el
lugar designado en cada regional para tal fin.

7. Anexos

Planillas de Registro.

Tareas Previas a la Auditoria Técnica por Consultores Independientes
Concesionaria: Fecha programada:

Emplazamiento:
Consultor/es Independiente/s:

Documentacion que indica su designacion:

Temario
Revision y analisis de los datos relevantes s I L
Revisién de los criterios de disefo:
sobre:
Asentamientos Hidrolégicos (Crecidas de disefio y de
Movimientos verticales y horizontales verificacion)
Erosiones Sismoldgicos (Sismos de disefio y de

Filtraciones verificacion)



Roturas

Agrietamientos

Deterioro

Sismicidad

Niveles piezométricos

Subpresiones y tensiones internas en la presa y
obras auxiliares, estribos y fundaciones

Funcionamiento de drenes de fundacion y pozos
de alivio

Condiciones geoldgicas locales y regionales

Funcionamiento de sistemas de impermeabi-
lizaciéon. Cortinas de inyeccién, muros colados,
etc.

Sistemas de auscultacion.

Estabilidad de taludes criticos adyacentes al
embalse o a la presa y obras auxiliares.

Estado de las compuertas y de los equipos
auxiliares.

(continuacion)
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Estructurales (Factores de seguridad vy
metodologias de calculo utilizados por el
proyectista para evaluar el disefo estructural y la
estabilidad de las obras

Inspeccion fisica de las obras:

Inspeccion fisica de las obras
Presa

Obras de alivio

Obra de Toma

Obras de conduccién

Casa de maquinas
Chimenea de equilibrio
Fundaciones y estribos
Galerias

Sistemas de impermeabilizacién y drenaje
Laderas del embalse

Obras en la restitucion
Sistemas de auscultacion

Verificacion de las comunicaciones con el Consultor Independiente

Aceptacion del programa por el Consultor Independiente:
Fecha de presentacion del Informe Técnico al C. I.:

Especialistas por parte de la Concesionaria:

Personal del ORSEP que participara:

Fechay firma:

Preparo Revisé

Jefe de Area

Notificado

Director Regional

Celebracion de la Auditoria Técnica por Consultores Independientes

Concesionaria:
Emplazamiento:

Fecha:



Consultor/es Independiente/s:
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Personal de la Concesionaria y especialista contratados Personal del ORSEP:

(nombre y cargo):

Verificacion de disponibilidad de la Documentacion:

Observaciones:

Temas Tratados:
Revision y analisis de los datos relevantes
sobre:

Asentamientos

Movimientos verticales y horizontales

Erosiones

Filtraciones

Roturas

Agrietamientos

Deterioro

Sismicidad

Niveles piezométricos

Subpresiones y tensiones internas en la presa y
obras auxiliares, estribos y fundaciones

Funcionamiento de drenes de fundacion y pozos
de alivio

Condiciones geoldgicas locales y regionales

Funcionamiento de sistemas de impermeabi-

lizaciéon. Cortinas de inyeccién, muros colados,
etc.

Sistemas de auscultacion.

Estabilidad de taludes criticos adyacentes al
embalse o a la presa y obras auxiliares.

Estado de las compuertas y de los equipos
auxiliares.

Comentarios y Observaciones:

Correcto

Revision de los criterios de diseio:

Hidrolégicos (Crecidas de disefio y de
verificacion)

Sismoldgicos
verificacion)

Estructurales (Factores de seguridad vy
metodologias de calculo utilizados por el
proyectista para evaluar el disefio estructural y la
estabilidad de las obras

(Sismos de disefio y de

Inspeccion fisica de las obras:

Inspeccion fisica de las obras
Presa

Obras de alivio

Obra de Toma

Obras de conduccién

Casa de maquinas
Chimenea de equilibrio
Fundaciones y estribos
Galerias

Sistemas de impermeabilizacién y drenaje
Laderas del embalse

Obras en la restitucion
Sistemas de auscultacion

Acciones y Recomendaciones del Consultor Independiente:
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Fecha de Recepcion de Informe de Consultor Independiente:

Fecha de Recepcion de Informe del Concesionario:
Listado de tarea o trabajos a desarrollar por parte de Concesionario:

Fechay firma:
Revisé Notificado

Preparo Jefe de Area Director Regional

Alas 13:30 hs, se realiza un cuarto intermedio hasta las 15:00 hs.

4. PROGRAMA DE ACTIVIDADES 4° TRIMESTRE 2004.

En virtud de las gestiones que el ORSEP ha realizado desde el ejercicio anterior,
existe una mayor disposicion de crédito para el resto del afio 2004. Asi mismo, en
el proyecto de presupuesto para el afio 2005 enviado por el Poder Ejecutivo al
Congreso de la Nacion, los limites presupuestarios son mas acordes a los
programas que cubren actividades de auditoria y asistencia a terceros. La gestion
hasta la obtencion de mayores créditos recién se ha concretado, dejando muy
poco tiempo para cumplir todas las actividades previstas, por lo que muchas de
ellas no podran realizarse durante el corriente ejercicio y deberan ser suspendidas.
En cambio sera posible iniciar procedimientos de compras y contrataciones
destinados al fortalecimiento del Organismo.

En este contexto, el Consejo Técnico decide otorgar prioridad a la renovacion
parcial del parque automotor, por lo que resuelve autorizar los procedimientos de
selecciodn solicitados por la Solicitud de Requerimiento Interno N° CT 14/04.

Con el mismo criterio se acuerda incluir en el actual trimestre la adquisicion de
mobiliario para oficina, equipamiento educativo y renovaciéon de licencias de
software antivirus y de contabilidad.

Teniendo presente la necesidad de brindar mayor confiabiidad a las
comunicaciones ante eventuales emergencias, se resuelve completar la provision
de teléfonos celulares de acuerdo a lo previsto en la Resolucion del Consejo
Técnico N° 019/03. La adquisicion tendra en cuenta la integracion de un sistema
corporativo que permita la vinculacion mas economica entre aparatos del
Organismo y su facturacion unificada. Incluyendo los que ya se encuentran en
servicio, los aparatos se distribuiran de la siguiente manera: dos para las
Direcciones Regionales Norte, Cuyo Centro, Patagonia, tres para la Direccién
Regional Comahue y dos para la Presidencia del Consejo Técnico, uno de estos
ultimos para actuar como reserva para misiones especiales.
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A las 16:30 hs se retira el Ing. Diaz Guzman, quien debe viajar a la ciudad de Salta
para intervenir en la Auditoria Técnica del complejo Cabra Corral y, posteriormente, de
la Reunion Técnica organizada conjuntamente con el Comité Argentino de Presas y el
Consejo Profesional de esa Ciudad. Este ultimo evento, tiene por objeto difundir las
actividades en torno a las presas y la labor del ORSEP, previéndose que concurran
autoridades de la Provincia, profesionales y publico en general.

De acuerdo a lo decidido en la reunion anterior, se resuelve avanzar en la
refaccion y/o adecuacion de las sedes de las Direcciones Regionales Norte, Cuyo
Centro, Comahue y Trelew, la Subsede Cérdoba y la oficina de vinculacién
Buenos Aires.

Con respecto a las acciones de comunicacion social, se aprueba la reimpresion de
folleteria institucional, el inicio de gestiones para disponer de una Memoria del
Organismo y la implementacion de un programa nacional especifico. Para el
diseno y la conduccion de éste ultimo se designa al Lic. Osvaldo Arabarco, quien
debera desarrollarlo en conjunto con los responsables de las Unidades
Organizativas, buscando la implantacion de una imagen corporativa, en particular
en las regiones en las que el Organismo actua directamente. El Lic. Arabarco
debera presentar al Consejo Técnico las acciones a realizar en el corriente afio y
el programa de actividades para el ejercicio 2005, asi como proponer criterios de
interaccion con los medios de comunicacion. Debido al incremento de
responsabilidades y dedicacion que requeriran estas nuevas tareas, se aprueba
restituir los honorarios del nombrado a los niveles que mantuvo hasta el afio 1999.

Siendo las 18:00 hs se realiza un cuarto intermedio hasta las 10:00 hs del dia 5 de
octubre de 2004.

El Consejo Técnico manifiesta la preocupacion por la merma en la dotacion de la
Unidad de Conduccion y Administracion producida por el deceso de dos
importantes colaboradores acaecidas durante el corriente afio. En particular
preocupa la situacion del S.A.F., ya que solamente un agente cuenta con la firma
autorizada ante la CGN y la TGN. Esta situacién amenaza con tornarse critica a la
luz del incremento de actividades emanadas de las obligaciones asumidas a partir
del dictado del Decreto N° 106/2003. Para sostener la capacidad operativa es
necesaria la cobertura de los cargos vacantes. Mientras se completen las
gestiones iniciadas al respecto, se requiere incorporar personal bajo algunos de
los regimenes de contratacion vigentes en el Estado Nacional. Por ello se
encomienda a la Unidad de Administracion y Conduccion la elaboracion del perfil
de tres profesionales nivel senior para ser asignados a las areas de Secretaria
Técnica, Coordinacion General y S.A.F., asi como dos profesionales y una
asistente administrativa para la oficina Buenos Aires. También se dispone reponer
los honorarios de los ingenieros Yapur y Lhez al valor reconocido hasta 1999 e
iniciar los tramites para la contratacion de un ingeniero en la Regional Comahue
cuyo perfil sera preparado por dicha U.O.



Con el objeto de poder cumplir el programa,
siguiente modificacion presupuestaria:

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS-

CREDITOS-GASTOS CORRIENTES

JURISDICCION 56 MINISTERIO
DE
PLANIFICACIO
N FEDERAL
INVERSION
PUBLICA Y
SERVICIOS

656 ORGANISMO
REGULADOR
DE
SEGURIDAD
DE PRESAS

17 CONTROL DE

SEGURIDAD
DE PRESAS
ORGANISMO
REGULADOR
DE
SEGURIDAD
DE PRESAS

ENTIDAD

PROGRAMA

UNIDAD EJECUTORA
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el Consejo Técnico aprueba la

PLANILLA ANEXA AL ARTICULO 1°

PRESUPUESTO 2004

FIN FU F.F. AC INCI PP PPA SP UG MON DENOMINACION IMPORTE
N TIV SO R. AR
4 SERVICIOS ECONOMICOS 0,00
4 1 Energia, Combustibles y Mineria 0,00
4 1 12 Recursos Propios 0,00
4 1 12 1 Conduccion y administraciéon 0,00
4 1 12 1 3 Servicios no personales -21.500,00
4 1 12 1 3 3 Mantenimiento, reparacion y limpieza 102.500,00
4 1 12 1 3 3 1 Mantenimiento y reparacién de edificios y locales 102.500,00
4 1 12 1 3 3 1 62 1 Provincia de Rio Negro 102.500,00
4 1 12 1 3 4 Servicios Técnicos y Profesionales -65.000,00
4 1 12 1 3 4 1 Estudios, investigaciones y proyectos de factibilidad -65.000,00
4 11 12 1 3 4 1 62 1 Provincia de Rio Negro -65.000,00
4 1 12 1 3 7 Pasajes y Viaticos -53.000,00
4 11 12 1 3 7 1 Pasajes -26.500,00
4 1 12 1 3 7 1 62 1 Provincia de Rio Negro -26.500,00
4 11 12 1 3 7 2 Viaticos -26.500,00
4 11 12 1 3 7 2 62 1 Provincia de Rio Negro -26.500,00
4 1 12 1 3 9 Otros servicios -6.000,00
4 11 12 1 3 9 5 Pasantias -6.000,00
4 1 12 1 3 9 5 62 1 Provincia de Rio Negro -6.000,00
4 1 12 1 4 Bienes de Uso 21.500,00
4 1 12 1 4 3 Maquinaria y equipo 45.500,00
4 17 12 1 4 3 2 Equipo de transporte, traccion y elevacion 45.500,00
4 17 12 1 4 3 2 62 1 Provincia de Rio Negro 45.500,00
4 1 12 1 4 5 Libros, revistas y otros elementos coleccionables -1.500,00
4 1 12 1 4 5 0 Provincia de Rio Negro -1.500,00
4 1 12 1 4 8 Activos intangibles -22.500,00
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4 11 12 1 4 8 1 Programas de computacion -22.500,00
4 17 12 1 4 8 1 62 1 Provincia de Rio Negro -22.500,00

A efectos de analizar el avance de las gestiones iniciadas, se resuelve convocar la
proxima reunién para el dia 21 de octubre proximo. Se incluiran entre otros temas,
el analisis del Plan Estratégico, estado de las Actas Complementarias suscritas
con CTM - Salto Grande y el programa de actividades 2005, el que debera estar
elaborado antes de fin de ano ajustado al cumplimiento de las metas establecidas
en el proyecto de presupuesto.

Siendo las 14:00 horas del dia 5 de octubre de 2004 se da por terminada la reunién.



